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R1 ROE 10위에서 R2 종합 1위까지 — 8분기의 기록
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F I N A L  R E S U L T

R1 ROE 10위 → R2 종합 1위.
데이터 분석 + 행동패턴 + 심리 게임의 8분기.

종 합 등 수

1위

11팀 중 단연 1위

R O E  ( 자 기 자 본 이 익 률 )

71.18%

2위 대비 +20.81%p

R 2  누 적 매 출

28.45억

R1 대비 +75%

R 1  종 료 R 2  종 료

종합 5위
ROE 10위 (적자 누적)
매출수량 2,430개 →

종합 1위
ROE 1위 (71.18%)
매출수량 1위 (6,408개)

02 / 최종 결과



R O U N D  1  ·  진 단

R1 종료: 종합 5위, ROE 10위.

R1은 데이터를 수집하고 실수에서 배우는 시즌이었습니다. 세 차례 사건을 통해 R2 운영 원칙을 정립했습니다.

R 1  - 2 분 기

한국 시장 280개 미낙찰

R1-1에서 한산했던 한국 시장에 다른 팀들도 같은
데이터를 보고 동시 진입 → R1-2에 시장 입찰 폭
증 (171%)

정 립 한 원 칙

한산 데이터에 의존 금지

과거가 한산했어도 다른 팀이 같은 정보를 보면
동시 진입 → 시장 폭증

R 1  - 3 분 기

인도 시장 450개 미낙찰

안정적으로 보이던 인도 시장이 R1-3에 갑작스럽
게 폭증 (228%) — 다른 팀들이 모두 안전 시장으
로 인식해 동시 진입

정 립 한 원 칙

안정 시장의 역설

모두가 안전하다고 판단하면 가장 위험한 시장이
됨

R 1  - 4 분 기

기계 60대 매몰

직전 분기 미낙찰로 재고 발생 → 만회 위해 기계
60대 추가 매입 → 그러나 운영할 인력 채용 자금
부족 → 기계 60대 가동 불가, 자산 매몰

정 립 한 원 칙

팀 전원 합의 의사결정

큰 결정(인력·기계·차입)은 반드시 팀 전원 합의 후
실행

03 / R1 진단



R O U N D  2  ·  전 환 점 1

능력치 비교우위 구축.

혁신활동 투자를 통해 영구 효과 능력치를 확보, 같은 단가에도 다른 팀을 자동 추월하는 구조를 만들었습니다.

판 매 경 쟁 력 +6%
마케팅 혁신 (+2%) + R&D LV.2 (+4%)

구 매 경 쟁 력 +6%
공급망 최적화 LV.2

제 조 비 절 감 −15%
R&D LV.1 (−5%) + R&D LV.2 (−10%)

I N S I G H T

부서 전환 = 자본 효율 정점.

신규 채용 대비 1/5 비용으로 인력을 재배치했습니다. 교재의
'자원 재분배' 원칙을 직접 적용한 사례입니다.

150만원 / 명 · 신규 채용

30만원 / 명 · 부서 전환

같은 단가에도 환산지수 우위 자동 확보 — R2 시즌 풀 낙찰의 기반이 되었습니다.
04 / 전환점 1



R O U N D  2  ·  전 환 점 2

다른 팀의 심리를 역이용했습니다.

대부분의 팀은 '시장 기준가'를 보고 비슷한 가격대에 입찰합니다. 우리는 이 심리를 역이용해 단독 점유를 확보했습니다.

입 찰 의 원 리

기준가 근처에서 모두가 비슷하게 입찰합니다.

ㆍ 시장별 기준가: 인도 21만 / 일본 23만 / 한국 25만 / 브라질 27만

ㆍ 대부분의 팀은 기준가 ±1만 범위에 입찰 (심리적 기준점에 묶임)

ㆍ 우리는 인도에 25만원 베팅 → 다른 시장이 더 매력적으로 보이게 유
도

ㆍ 동시에 능력치 +6%로 환산 우위 확보 → 다른 팀 진입해도 우리가 우
선

ㆍ 결과: 다른 팀은 인도 회피 + 우리만 메이저 베팅 700개

시 장 입 찰 량 /  시 장 c a p a c i t y

167% 인도 시장 폭증

3,363개 입찰 / capacity 2,020개

우 리 점 유 율

35%

700개 풀 낙찰

타 팀 자 본 묶 임

1,343개

미낙찰 — 다음 분기 운영 압박

05 / 전환점 2



R O U N D  2 - 4  ·  시 즌 정 점

한 시장에 단일 베팅으로 1,216개 풀 낙찰.

다른 팀들이 이탈리아·호주 시장에서 단가 경쟁할 때, 우리는 미국 시장만 노렸습니다.

55%
미국 시장 단독 점유율

시장 capacity 2,210개 중 1,216개 풀 낙찰

R2 - 4  시장별 입찰 (우리 낙찰 /  시장 전체 입찰량 )

중국 0 / 1,301

이탈리아 0 / 3,527

이집트 0 / 1,265

호주 0 / 1,957

미국 1,216 / 2,134

매 출

8.51억

입 찰 단 가

70만원 (시장 최고가)

판 단 근 거
타 팀 자본이 이탈리아(203% 폭증)로 집중될 것을 예측, 미국 시장
한산화에 베팅

06 / 시즌 정점



F I N A N C I A L  ·  재 무 결 과

R2 손익계산서 — 수익성 지표 전반 우위 확보.

매출액 28.45억, 영업이익률 33.5%, 당기순이익률 30.6% — 안정 수익 구조에 진입했습니다.

R2 종료 손익계산서 (전부원가)

매 출 액

R1 약 16억(추정) → +75%
28.45억

영 업 이 익

영업이익률 33.5%
9.53억

당 기 순 이 익

순이익률 30.6%
8.72억

R O E

11팀 중 1위
71.18%

07 / 재무 결과



F I N A L  R A N K I N G  ·  최 종 평 가

11팀 중 종합 1위 — ROE·매출수량 양 부문 단연 우위.

ROE 71.18%는 2위 JIP(50.37%) 대비 약 +21%p 차이로, 11팀 중 단연 1위 기록입니다.

회사별 경영평가 및 ROE 순위 (DVMP 최종 화면)

08 / 최종 평가



R E F L E C T I O N  ·  소 감

8분기를 마치며.

기업 경영 시뮬레이션 — 동대문 팀 3인의 소감입니다.

“
이번 시뮬레이션을 통해 경영이 결국 데이터와 소비
자 심리를 읽는 게임이라는 점을 체감할 수 있었습
니다. 시장 분위기에 휩쓸리지 않고 우리 회사 수치
만 보고 판단하는 과정, 다른 팀의 행동 패턴을 분석
해 한 발 앞서 의사결정하는 경험이 특히 인상 깊었
습니다. 단순한 위험 회피가 답이 아니라 근거가 있
다면 과감하게 베팅하는 것도 전략임을 배웠고, 이
러한 데이터 기반의 의사결정 감각은 향후 어떤 직
무를 맡든 도움이 될 것이라 생각합니다.

C E O

김 형 준

“
이번 DB 기업경영 체험스쿨을 통해 이론과 현실의
차이를 확실히 체감할 수 있었습니다. 직접 시뮬레
이션을 해보니 예상보다 고려해야 할 변수가 훨씬
많았습니다. 특히 중간에 발생한 실수를 수습하는
과정에서 위기 극복 방법까지 배울 수 있어, 실전 감
각과 위기관리의 중요성을 동시에 깨달은 매우 유익
한 경험이었습니다.

C E O

이 가 은

“
기업경영 체험스쿨을 통해 경영은 예측 불가능한 변
수의 연속이며, 이를 극복하기 위해서는 확고한 비
전과 전략이 필수적임을 깨달았습니다. 특히 교과서
적인 이론을 넘어 실전 시뮬레이션을 경험하며 이론
과 실무의 격차를 확인하고, 불확실성 속에서 올바
른 의사결정을 내리는 역량의 중요성을 배운 뜻깊은
시간이었습니다.

C E O

이 유 진

동대문 — 감사합니다.
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